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Prozess Flow chart
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1 Ugel

Tato organizatna smernica popisuje riadenie
zlepSovacich navrhov (CIM) v zavode Continental
Automotive Systems Slovakia, s.r.o. (dalej len CASS),

tzn. proces podavania, posudzovania, realizacie a
odmeniovania zlep$ovacich navrhov.

2 Rozsah platnosti

Této smernica je zavazna pre vietkych zamestnancov
CASS. Riadiaci zamestnanci su povinni podporovat
riadenie zlepSovacich navrhov pri vSetkych svojich
Cinnostiach, sU  zodpovedni za organizatné
zabezpeenie systému zlepSovania vo svojej OJ,
hlavne za objektivne postdenie a spracovanie navrhu,
vratane  dodrZzovania leh6t pre spracovanie
a vzajomnu spolupracu s ostatnymi OJ.

3 Pojmy / Skratky

CIM __ - Continental Idea Management - softvér na
zad4vanie, spracovavanie a archivovanie zlepSovacich
navrhov.

Hodnotiaca komisia — je to komisia, ktora pozostava
z riaditela zavodu, finanéného riaditela, personalneho
riaditela, CIM koordinatorov a zastupcu odborov.
Komisia zasadéa pravidelne raz mesacne a zvolava ju
CIM koordinator.

CASS — Continental Automotive Systems Slovakia,
s.I.0.

CIM __ koordinator — osoba zodpovedna za
koordinovanie a riadenie zlepSovacich navrhov

CIM tim — tim zlozeny z CIM koordinatorov, ma na
starosti riadenie zlepSovacich navrhov

Odborna komisia — tim zloZzeny zo $pecialistov na
urcitd oblast’

ZN — zlepSovaci navrh - vyuzitelny a ekonomicky
opodstatneny navrh, ktory znamena zlep$enie oproti
doterajSiemu stavu. Pod zlepSovacim navrhom sa
rozumie predovSetkym navrh, vdaka ktorému
napriklad:

- sa zvySsi produktivita

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.
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1 Zweck
Diese Verfahrensanweisung beschreibt das
Ideenmanagement (CIM) im Werk Continental

Automotive Systems Slovakia, s.r.o. (folgend nur
CASS), d.h. den Prozess der Einreichung, Bewertung,
Umsetzung und Vergiitung der
Verbesserungsvorschlége.

2  Geltungsbereich

Diese  Verfahrensanweisung ist fiir alle CASS
Mitarbeiter verbindlich. Die Ftihrungskréfte sind
verpflichtet, das Ideenmanagement bei allen ihren
Tétigkeiten  zu  unterstiitzen, sind fir die
organisationstechnische Sicherstellung des Systems in
ihrer Organisationseinheit, insbesondere fiir
ordnungsgeméfie Begutachtung und
Abwicklung/Verarbeitung  der Vorschiége, inkl. der
Einhaltung der Erledigugsfristen und gemeinsame
Zusammenarbeit mit den anderen
Organisationseinheiten verantwortlich.

3  Begriffe / Abkiirzungen

CIM — Continental Idea Managment — Software fiir die
Einreichung, Abwicklung und Archivierung von
Verbesserungsvorschldgen.

Kommission fiir Verbesserungsvorschldge - Es handeit
sich um die Kommission die vom Werkleiter,
Finanzleiter,  Personalleiter, Ideenmanager und
Vorsitzenden des Ausschusses der Grundorganisation
der Gewerkschaftsorganisation KOVO besteht. Die
Kommission hélt regelméfig einmal pro Monat ihre
Sitzungen ab und wird durch den Ideenmanager
einberufen.

CASS -
Slovakia,s.r.o.

Continental ~ Automotive Systems

CIM Koordinator - Person die fiir den VV verantwortlich
ist

CIM Team - ein aus Ideenmanagern bestehendes
Team. Dieses ist fiir das Ideenmanagement zusténdig

Fachkommission — Team besteht aus Spezialisten in
einem bestimmten Bereich

VWV — Verbesserungsvorschlag - eine brauchbare und
wirtschaftlich vertretbare Idee fiir eine Verbesserung
gegentiber dem bisherigen Zustand eingereicht wird.
Unter dem Verbesserungsvorschlag versteht sich vor
allem der Vorschlag, dank dem z.B.

- die Produktivitét gefordert wird
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- sa zlepsi kvalita vyrobkov

- sa zistia chyby anedostatky technického
a organizatného charakteru a zaroveil st navrhnuté
prostriedky a spOsoby, ktoré ved k ich odstraneniu,

- technické resp. organizatné &innosti alebo pracovné
postupy su vylep$ené, zjednodusené alebo ulahéené,

- sa zniZia naklady (napr. vdaka Uspore ¢&asu,
materialu, personalnych nakladov, &asu prevadzky
stroja, rezijnych nakladov)

- sa zvySi bezpetnost
a choréb z povolania)

prace (prevencia nehdd

- sa znizi zatazenie Zivotného prostredia
- sa zvysi poriadok a Cistota.

ZlepSovaci navrh mbze v zasade tieZz predstavovat
doleZity osobity prinos vo vlastnej pracovnej oblasti
nad ramec dohodnutej pracovnej Ulohy. Navrh uz
mbzZe byt znamy alebo pouzity, musi v&ak byt ,novy"
pre zamyslané pouzitie.

4 Popis procesu

4.1. Posudzovanie ZN

V8etky podané zlepSovacie navrhy st postipené na
CIM koordinatorov, ktori nasledne do 14 pracovnych
dni preposlu ZN zodpovednej osobe
(posudzovatelovi).

Posudzovatelom méze byt nadriadeny, Specialista
alebo odborna komisia.

Posudzovatel ZN rozhodne o druhu navrhu (je/nie je
ZN) a rozhodne, ¢i je mozné ZN presadit' v ramci jeho
kompetencii. Ak je to tento pripad, potom musi:

a. do 60 pracovnych dni od doruenia navrhu
vypracovat odborny posudok. V pripade potreby méze
poZiadat o odborné stanovisko experta na danu
problematiku.

b. pri rozhodnuti o realizovani ZN zabezpeéit' jeho
realizaciu a vygislenie Gspor v spolupraci s finanénym
oddelenim.

c. stanovit' / vypocitat’ prémiu (navrh prémie)

d. kontrolovat & ZN neobsahuje vjeho &asti g
moznost dalSieho zlepSenia. Ak je tomu tak, tak je
potrebné  toto spomenat’ v hodnoteni ako
bezprostredny ddsledok ZN av pripade ak bude
zavedené je potrebné to aj zohladnit,

e. kontrolovat, & sa nevyskytuje ZN s rovnakym
znenim. V pripade, Ze rovnaky navrh bol podany
v priebehu poslednych 3 rokov a bol zamietnuty, novy

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.

VW - KV - 06

- die Produktqualitdt verbessert wird

- Fehler und  Méngel  technischer  bzw.
organisatorischer Art festgestellt und Mittel und Wege
zu ihrer Beseitigung angegeben werden

- technische, bzw. organisatorische Abldufe oder
Arbeitsverfahren verbessert, vereinfacht  oder
erfeichtert werden

- Kosten reduziert werden (z. B. durch Einsparung von
Zeit, Material, Personalkosten, Maschinenstunden,
Gemeinkosten)

- Arbeitssicherheit erhéht wird (Verhiitung von Unféllen
und Berufskrankheiten)

- Umwelthelastung reduziert wird

- Ordnung und Sauberkeit erh6ht wird,

Ein Verbesserungsvorschlag kann grundsétziich auch
einen  (iber die  vereinbarte  Arbeitsaufgabe
hinausgehenden  erheblichen  Sonderbeitrag im
eigenen Arbeitsgebiet darstellen. Der Vorschlag kann
anderweitig bereits bekannt oder gebréuchlich sein, er
muss nur fiir die vorgesehene Verwendung "neu" sein.

4 Prozessbeschreibung

4.1 Beurteilung des VVs

Alle eingereichten Verbesserungsvorschldge gehen
direkt an die Ideenmanager, die anschliefend den VV
bis 14 Arbeitstage der verantwortungsvollen Person
zuschicken (dem Beurteilern)

Der Beurteiler kann ein Vorgesetzter, Specialist oder
Fachliche Kommission sein.

Der Beurteiler entscheidet iiber den Art des VVs (ist
ein VV/ist kein VV) und entscheidet auch, ob es
maglich ist, den VV im Rahmen ihrer Kompetenz
durchzusetzen. Ist dies der Fall, dann muss sie:

a. Bis 60 Arbeitstage seit der Ubermittlung des VVs
ein Gutachten ausarbeiten. Im Bedarfsfall kann sie
eine fachliche Stellungnahme von einem Experten
fordern.

b. Bei einer Entscheidung (iber der Realisierung des
VVs die Realisierung und Kalkulation der
Ersparnisse im Zusammenarbeit mit
Finanzabteilung zusichern.

¢. Die Prédmie
berechnen

(Prédmienvorschlag) festlegen /

d. kontrollieren, ob der VV in seinem Teil auch eine
Méglichkeit einer weiteren Verbesserung enthéit. Ist
dies der Fall, ist es ndtig zu erwdhnen in der
Bewertung als unmittelbare Nachwirkung des VVs.
Man sollte das auch in Anspruch nehmen, falls es
eingefiihrt wird.
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navrh bude zamietnuty a odmeneny bude povodny
navrh. V pripade, Ze toto obdobie je dlhsie ako 3 roky,
odmeneny bude novo podany navrh.

f. kontrolovat' pravnu registracnl ochranu. Ak sa to
predpoklada, je potrebné okamzite s manazmentom
navrhov kontaktovat' a ohoznamit' oddelenie, ktoré ma
na starosti patenty, ktoré dalej pisomne otom
informuje podavatela. Tieto ZN sa musia dodatoéne
spracovat' patentovym oddelenim. Prémia sa vyplati
po zaregistrovani patentu.

g. kontrolovat' wvyuzitie. V pripade, Ze mozZno ZN
aplikovat na inych poziciach v ramci CASS, posttipi ho
okamzite za (Celom dodatoéného zavadzania
smerom na ManaZment navrhov, ktoré je zodpovedné
za jeho dalSie postlpenie.

4.2. Realizacia ZN

Posudzovatel je zodpovedny za realizéciu navrhu
vpripade, Ze neuréi ini zodpovednl osobu.
Posudzovatel stanovuje termin, dokedy ma byt dany
navrh zrealizovany anasledne kontroluje jeho
realizaciu.

4.3. Vypocitanie tspor

Posudzovatel je zodpovedny =za vypotet CUspor
v pripade, Zze neur¢i intl zodpovedntl osobu.

a. vypocitatelné dspory

sa stanovuji na zaklade ro€nych  dspor

(predpokladanych alebo skutoéne dosiahnutych). Od
vypotitanych UGspor sa od¢ltaji naklady suvisiace
s realizaciou daného navrhu. Vypotitatelné uspory
musia byt' podlozené overitelnymi tdajmi.

b. nevypoditatel'né uspory
sa stanovuju podla dosiahnutého efektu daného
navrhu /nizky GZitok — stredny uzitok - vysoky GzZitok/.

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.
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e. kontrollieren, ob es einen VV mit der selben
Fassung gibt.
Wurde identischer VV im Laufe der lezten 3 Jahre
eingereicht und wurde er abgelehnt, wird der neue
VV abgelehnt und der urspriingliche VV entlohnt
werden. Betrédgt dieser Zeitraum mehr als 3 Jahre,
wird der neu eingereichte VV pramiert.

f.  Registrierschutz kontrollieren. Wird das
vorausgeselzt, sollfe man sofort — zusammen mit
dem Ideemanagement — die fir die Patente

zusténdige Abteilung kontaktieren und dariiber
informieren. Diese informiert dariiber anschliefend
den Einreichern des VVs. Diese VV miissen
zusétzlich von der Patentabteilung ausgearbeitet
werden. Die Prdmie wird nach dem Registrieren
des Patentes ausgezahit.

g. Die Ausnutzung kontrollieren. Falls man den VV auf

andere Positionen im Rahmen von CASS
anwenden kann, leitet man ihn sofort zwecks
zusétzlicher Einfiihrung weiter auf das Idea
Management, das fiir seine néchste Weiterleitung
verantwortlich ist.

4.2 VV-Umsetzung

Der Beurteiler ist fiir die VV Umsetzung verantwortlich,
falls sie keine andere verantwortliche Person
bestimmt. Der Beurteiler legt einen Termin fest, bis
wann der V'V realisiert sein sollte und kontrolliert dann
seine Umsetzung.

4.3 Einsparungsherechnung

Der Beurteiler ist fiir die Einsparungsberechnung
verantwortlich, falls sie keine andere verantwortliche
Person bestimmt

a. berechenbare Einsparungen

werden aufgrund der j&hrlichen (vorgesehenen oder
wirklich erreichten) Einsparungen festgelegt. Von den
berechneten Einsparungen werden die mit der VV-
Umsetzung zusammenhéngenden Kosten abgezogen.
Berechenbare Einsparungen miissen mit den
priifbaren Daten belegt und nachgewiesen werden.

b. unberechenbare Einsparungen

werden aufgrund des erreichten  VV-Effekts
festgelegt. /niedriges Nutzen — mittleres Nutzen —
hohes Nutzeny.
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4.4. Stanovenie odmeny

Zakladné pravidla

Posudzovatel je zodpovedny za navrh odmeny.
CIM koordinator kontroluje, &i:

- je posudok cely,

- bola spravne navrhnuta odmena

- €i bolo povolené ZN zaviest.

Vsetky odmeny su poéitané ako hruba hodnota
(brutto). Minimalna hodnota odmeny &ini 5€.

ZN s vypocéitateI'nymi tisporami

Zaklad na vypocet odmeny &ini 45% c¢istého ro&ného
prinosu (Zakladna odmena).

VySka odmeny sa vypodita nasledovne:

Zakladna odmena x Faktor A x Faktor B x (Faktor C).
Faktor ,A" zohladiuje poziciu podavatela:

Okruh oséb Faktor ,A"

- Student 1,5

- Variabilny zamestnanec

1,0 (g] pri viacerych
zamestnancoch)
- Fixny zamestnanec 0,5 (aj pri viacerych

zamestnancoch)

Faktor B* zahriiuje ako mbze byt navrh vyuzity:

Faktor B (0,3 do 0,8) je urteny na zaklade toho, ¢i
navrh moéze byt realizovany na jednom oddeleni,
viacerych oddeleniach, prip. vo viacerych zavodoch.

Stupen vyuzitelnosti:

- Jedno oddelenie 0,3

- Viacero oddeleni 0,6
- Viacero zavodov 0,8
Faktor ,C" pre ohodnotenie 3pecidlneho prinosu

v ramci pracovnej naplne podavatela:

V pripade, Ze zlepSovaci navrh spada do pracovnej
naplne podavatela posudzovatel méze ohodnotit
Specialny prinos vo vlastnom pracovhom
prostredi. Faktor ,C" lezi medzi 0,1 / nizke zlepsenie /
az 0,9 / vyrazné zlepéenie /.

O Specialny prinos sa jedna vpripade ak
na nasledujice otazky 1 — 3 je odpoved zaporna:

1. Je navrh vramci poZadovaného vykonu, ktomu

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.
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4.4 Pramienfestlegung
Grundsiitze

Der Beurteiler ist fiir den Vorschlag der Pramie
zusténdig.

Der CIM Koordinator kontrolliert, ob:
- das Gutachten vollstandig ist,
- die Prdmie richtig vorgeschlagen wurde,
- es freigegeben war, den VV einzufihren.

Alle Prdmien werden als brutto Wert gerechnet.
Mindestwert der Prémie betrdgt 5€.

VV it berechenbaren Einsparungen

Die Basis flir die Prdmienberechnung betrdgt 45% des
jéhrlichen netto Beitrags (Grundprémie).

Die Prémienhéhe wird folgendermafien ausgerechnet:
Grundprémie x Faktor A x Faktor B x (Faktor C).
Faktor A" beriicksichtigt die Position des Einreichers:
Personenkreis Faktor
- Lehrling/Praktikant 1.6

1,0 (auch bei
mehreren Mitarbeitern)

0,5 (auch bei

- variable Mitarbeiter

- fixe Mitarbeiter
mehreren Mitarbeitern)

Faktor ,B" umfasst, wie der VV umgesetzt werden
kann:

Faktor B (0,3 bis 0,8) ist aufgrund dessen bestimmt, ob
der VV in einer Abteilung, mehreren Abteilungen, bzw.
in mehreren Werken umgesetzt werden kann.

Umsetzungsgrad:
- eine Abteilung 0,3
- mehrere Abteilungen 0,6
- mehrere Werke 0,8

Faktor ,C" fiir die Auswertung des speziellen Beitrages
im Rahmen des Arbeitsinhaltes des Lieferanten:

Gehdrt der VV zum Arbeitsinhalt des VV-Einreichers,
kann der Begutachter den speziellen Beitrag im
eigenen Arbeitsumfeld bewerten. Faktor ,C" liegt
zwischen 0,1 (geringe Verbesserung/ bis 0,9 /
wesentliche Verbesserung).

Um einen speziellen Beitrag handelt sich es auch
dann, wenn die Folgefragen 1-3 negativ beantwortet
werden.
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pripadajucemu ohodnoteniu a pracovnych povinnosti
podavatela ano/nie

2. M& podavatel za pracovnd ulohu vyriedit alebo
vylepsit menovany problém v podanom navrhu?

ano/nie
3. Ma podavatel rozhodovaciu pravomoc?
ano/nie

V pripade ak bol ZN postdeny ako 3pecidlny prinos je
potrebné uréit vysku faktora ,C".

4. Ako daleko zasahuje ZN do otakavaného vykonu
podavatela?

¢iastotne...znactne...vyrazne
0,1....do.....0,5....do....0,9

ZN s nevypoéitatel'nymi tisporami
Tu neplati ani jeden z faktorov A, B a C.

Vyska odmeny sa ur¢i podla hodnotiaceho systému
v CIM. Zakladna vyska prémie ¢ini 15 €.

Motivaéna odmena

Pre ZN, ktoré nemoézu byt zavedené méze byt cez
nadriadeného / posudzovatela uznana symbolicka
odmena od 5 do 10 € na jedného podavatela.

Ocenenie osobitého
podavatela

prinosu v naplni prace

Ak podavatel poda ZN, ktorého realizacia spada do
jeho néplne prace, ale sG¢asne prinasa znacény prinos
(uspory) pre zavod, mdZe byt odmeneny podla
nasledujlcej schémy:

VySka Spor........ccocveevvciiiiiiiiiinn, Vyska odmeny
Menej ako 100 000 €..........ccevvvvviiviiiriiciecrieee e 20 €
100 000 a2 250 000 €. ;.onissisminmmn s 50 €
Viac ako: 250000 €.....covimieevivesinsisismaass 100 €

Této odmena predstavuje uznanie dobrej
podavatefa.

prace

Najvyssia odmena

Najvy8S§ia odmena pre navrhy s vypoditatelnym
prinosom ¢ini 150000 € brutto apre navrhy
s nevypocitatelnym prinosom podla hodnotiaceho
systému je 150 € brutto.

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.
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1. Félt der Vorschlag in den Rahmen der
geforderten Leistung, dazu gehdrige Bewertung
und Arbeitspflichten des VV-Einreichers? ja/nein

2. Hat der Einreicher die Arbeitsaufgabe, das im
eingereichten Vorschlag gennante Problem zu

l6sen oder zu verbessern? jalnein
3. Hat der Einreicher eine
Entscheidungskompetenz? ja/nein

Wurde der VV als Sonderbeitrag bewertet, ist es
notwendig, die Héhe des Faktors ,C" zu bestimmen.:

4. Wie weit greift der VV in die erwartete Leistung
des Einreichers?

teilweise......betrdchtlich......erheblich

VV mit unberechenbaren Einsparungen
Da gilt keiner der Faktoren (A, B, C).

Die Prémienhdhe wird faut Bewertungssystem im CIM
bestimmt. Die Grundprdmienhdéhe betrégt 15€.

Motivationsprimie

Fir diejenigen VV, die nicht umgesetzt werden
kénnen, kann durch den Vorgesetzten / den Beurteiler
eine symbolische Prdmie von 5 bis 10 € pro einen
Einreicher anerkannt sein.

Anerkennungsprédmie im Arbeitsbereich des
Einreichers

Reicht der Einreicher einen solchen VV ein, dessen
Umsetzung zu seinem Arbeitsinhalt gehért, aber
gleichzeitig einen besonderen Beitrag (Einsparungen)
fiir das Werk leistet, kann er nach folgendem Schema
verglitet werden:

Einsparugshoéhe...................ccccooeeeeeie.... Prdmienhdéhe
weniger als 100 000 €..............ccevvvveveeveenieeeeerenns 20 €
100 000 bis 250 000 €.........oovveveviviaiieaceaaen 50 €
mehr als 250 000 €.........ccoooveevevieeaiiciieirsiiannnns 100 €

Diese Prémie gilt als Anerkennung fiir gut geleistete
Arbeit.

Héchstpramie

Héchstprdmie fiir VV mit berechenbarem Beitrag
betrdgt 150000 €  brutto und fir VV mit
unberechenbarem Beitrag laut Bewertungssystem 150
€ brutto.
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Vyplatenie odmeny

Zoznam zamestnancov, ktorym bola priznana odmena,
zostavuje CIM koordinator a po schvaleni riaditelom
zavodu a personalnym riaditefom odovzda na mzdovu
uctaren.

Zdanovanie odmeny

Nositelom zdanenia a poplatkov je prijemca odmeny.
Zdanovanie pefiaznych odmien realizuje mzdova
uctaren.

4.5. Vyrozumenie o ZN

O vysledku postdenia zlepSovacieho navrhu je
podavatel informovany po uzavreti daného ZN v CIM.
V zavislosti na tom, & ma podavatel pristup na e-mail,
je podavatelovi odoslany e-mail, resp. doruceny
dokument o vysledku jeho ZN v papierovej forme (v
pripade vyplatenia odmeny za ZN).

4.6. Nespokojnost's posudkom

V pripade, Ze podavatel nie je spokojny s postudenim
svojho ZN, mdze podavatel proti posudku podat’
namietku. Namietku je mozné podat bud elektronicky
v CIM, alebo papierovou formou, a to najneskor do 30
pracovnych dni od dorugenia vyrozumenia o ZN.

O opodstatneni namietky rozhodne CIM tim.

V pripade, Ze je namietka opodstatnena ide priamo na
Hodnotiacu komisiu a proces dalej pokracuje, ako je to
znazornené na vyvojovom diagrame (str. 2).

4.7. Co nie je ZN?

Podnety, ktorych realizaciou je potrebné pozmenit
platné zakonné predpisy alebo sa musia zmenit' alebo
vytvorit' nové tarifné skupiny,

- Podnety na dodrziavanie existujucich pracovnych
alebo bezpecnostnych predpisov,

- Zasadné podnety, ktoré patria do oblasti
strategického rozhodovania spoloénosti,

- Navrhy k aktualne vykonavanym opravam

- Navrhy na klpu novej veci.

5 Zodpovednost’

Za organizatny priebeh zlepSovacich navrhov
v zmysle tejto smernice je vyluéne posudzovtel, resp.
CIM koordinator.

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.

VW - KV - 06

Pramienauszahlung

Die Liste der Mitarbeiter, denen die Prdmie zuerkannt
wurde, wird von einem CIM Koordinator erstelft und
wird nach der Genehmigung vom Werkleiter und
Personaldirektor der Buchhaltung (ibergeben.

Prémiensteuerung

Der  Steuer- und  Geblihrenfrdger st der
Préamienempfénger. Die Besteuerung der Geldprémien
wird durch die Lohnbuchhaltung durchgefiihrt.

4.5 Benachrichtigung (iber den VV

Uber das Ergebnis der Begutachtung des
Verbesserungsvorschlages wird der Einreicher nach
dem VV-AbschlieRen im CIM informiert. Dem
Einreicher  wird  eine E-Mail, bzw. eine
Benachrichtigung in Papierform iiber das Ergebnis
seines VV zugeschickt, abhédngig davon, ob der
Einreicher eine E-Mail Adresse hat, bzw. Dokument
liber Ergebnis seines VV (im Falle der Auszahlung der
Prémie fiir den VV).

4.6 Unzufriedenheit mit dem Gutachten

Falls der Einreicher mit dem Gutachten seines VV
nicht zufrieden ist, kann er dagegen einen Einspruch
erheben. Den Einspruch kann man spétestens bis 30
Arbeitstage seit der Zustellung der Benachrichtigung
iiber den VV elekironisch im CIM oder in der
Papierform einreichen. CIM Team entscheidet, ob der
Einspruch begriindet ist. Falls der Einspruch begriindet
ist, geht der Einspruch direkt zur Bewertung
Kommission und der Prozess setzt weiter fort, so wie
es im Prozess Flow Chart angezeigt ist (Seite 2).

4.7 Keine Verbesserungsvorschlidge sind

Anregungen, zu deren Umsetzung geltehde
gesetzliche Bestimmungen oder Tarifvereinbarungen
geédndert oder geschaffen werden miissen

- Anregungen zur Beachtung bestehender Arbeits-
oder Sicherheitsvorschriften

- Grundsétzlich Anregungen, die in den Bereich der
strategischen Unternehmensentscheidung fallen

- Vorschlédge zu aktuellen Reparaturen

- Vorschlage fiir den Kauf einer neuen Sache

5 Verantwortung

Fiur  die organisatorische Abwicklung der
Verbesserungsvorschlédge im Sinne dieser Grundséitze
ist ausschliefllich der Beurteiler, bzw. der CIM
Koordinator verantwortlich.
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5.1. Zakladné pravidla

Od kazdého =zamestnanca CASS sa otakava
zapojenie sa do aktivit podavania zlep$ovacich
navrhov.

Riadiaci pracovnici podniku st zodpovedni za:

- Motivaciu v3etkych zamestnancov, aby sa zucastnili
programu Riadenia zlepSovacich navrhov,

- Poradensku a napomocn( &innost' pri vypracovavani
navrhu

- Za podanie informacie a objasnenie rozhodnutia o
ZN podavatelovi.

Cielom Riadenia zlepS8ovacich navrhov je:

- Zapojit' sa v o najvacsej miere do kazdodenného
pdsobenia zamestnanca v zaujme jeho av zaujme
podniku,

- Zapojenie vetkych zamestnancov a pracovnych
skupin do rozhodujucich procesov.

- Ocenenie vykonu a podpora kreativity pre zvySenie
spokojnosti v zamestnani a posilnenie  pocitu
spolupatri¢nosti.

5.2. CIM koordinator

CIM  koordinator ma na starosti vhodnym
spdsobom podporovat’ Riadenie zlep$ovacich navrhov,
organizovat adohliadat na proces spracovania
zlepSovacich navrhov.

Jeho llohy st okrem iného:
a) Promotor pre ZN.

b) Prevzatie priamych podani zlepSovacich névrhov
podfa bodu 4.1 a zaregistrovanie do databazového
systému so vstupnym datumom.

¢) Poradenstvo a podpora pri vypracovavani navrhu.

d) Podanie podnetu na vyplatenie prémie na zaklade
predloZeného navrhu na prémiu od posudzovatela
alebo na zaklade rozhodnutia hodnotiacej komisie.

e) Administrativne spracovanie navrhu.

f) Kontrola dodrzania terminov

upomienkového konania).

(vratane

g) Zvolanie Hodnotiacej komisie.

h) Priprava a predloZenie podanych navrhov pre
komisiu.

i) Zapis zo zasadnutia komisie.
i) Zostavenie statistik.

k) Zodpovednost za aplikaciu dohodnutych pravidiel v
manazmente navrhov.

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.

VW - KV - 06

5.1. Grundsidtze

Jeder Mitarbeiter von CASS st aufgefordert,
Verbesserungsvorschlédge einzureichen.

Die  Fiihrungskréfte  des  Unternehmens  sind

verpflichtet zur:

- Motivation aller Mitarbeiter zur Teilnahme am
Ideenmanagement

- Beratung und Unterstiitzung bei der Ausarbeitung der
Idee

- Information und Erlduterung der Entscheidung (iber
den VV an den Einreicher.

Ziel des Ideenmanagements ist:

- grofitmégliche Einbindung in die reguldre Arbeitswelt
der Beschéftigten im eigenen Interesse und zum
Nutzen des Unternehments,

- Einbeziehung aller Mitarbeiter und
Mitarbeitergruppen in Entscheidungsprozesse.

- Anerkennung der Leistung und Férderung der
Kreativitdt zur Steigerung der Zufriedenheit in der
Arbeit und Festigung des
Zusammengehdrigkeitsgefiihls.

5.2 Ideenmanager (KVP Manager)

Der Ideenmanager hat die Aufgabe, das
Ideenmanagement in geeigneter Weise zu férdern und
den Bearbeitungsablauf der Verbesserungsvorschlédge
zu organisieren und zu (iberwachen.

Seine Aufgaben sind u. a.:
a. Promoter fiir VV.

b. Die Annahme der direkt beim Ideenmanagement
unter 5.1 eingegangenen Ideen im DVSystem mit
Eingangsdatum zu erfassen.

c. Beratung und Unterstiitzung bei der Ausarbeitung
der Idee.

d. Veranlassung der Prdamienauszahlung aufgrund des
vorliegenden Prédmienvorschlages vom Begutachter
oder aufgrund des Kommissionsbeschlusses.

e. Administrative Abwicklung der Ideen.

f. Uberwachung der gegebenen Fristen (einschl. des
Mahnverfahrens).

g. Einberufung der Ideen-Bewertungskommission.

h. Vorbereitung und Vorlage der Ideen fiir die
Kommission.

i. Protokoll von der Kommissionssitzung.
Jj- Erstellung der Statistiken.

k. Verantwortung fiir die Anwendung der im
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6 Prilohy, formulare a zdznamy
Databazovy systém CIM

Podnet na ZlepSovaci Navrh (ZN) - FW_KV_11
Navrh na vyplatenie odmeny - FH_AL_55

Cennik predmetov v Conti shop-e

7 Savisiace dokumenty

CA Management manual - 6.16 Continuous

improvement

Continuous Improvement CAP09000013

8 Poznamky k reviziam

- Bod 3. — KZN - zmena zastupcu zamestnancov
- Bod 3. — TPM — definicia vynechana

- Bod 4.1. — zmena umiestnenia schranok na
podanie ZN
- Bod 4.5. Stanovenie odmeny - ZN

s vypotitatelnymi usporami — zmena vysvetlenia
faktor B

- Bod 4.5. Motivaéna odmena — meni sa maximalna
vyska z 20€ na 10€ na jedného zamestnanca.

- Bod 46. - Vyrozumenie oZN - doplnena
podmienka (v pripade vyplatenia odmeny za ZN).

- Bod 4.9. — Co nie je ZN — doplneny bod — Navrhy
na kipu novej veci

- Zmena loga

Continental Automotive Systems Slovakia s.r.o.

VW - KV - 06

Ideenmanagement vereinbarten Regein.

6 Anlagen, Formulare und Aufzeichnungen
Datenbank System - CIM

Verbesserungsvorschlag (VV) - FW_KV_11
Vorschliag fiir Pramieauszahlung — FH_AL_55

Die Preisliste der Artikel im Conti Shop

7 Mittgeltende Dokumete

CA Management Manual -

Verbesserung

6.16  Stidndige

Standige Verbesserung — CAP09000013

9 Bemerkungen zur Revision

- Punkt 3. - KIN - die
Mitarbeitervertreters
- Punkt 3. — TPM — Definition ausgelassen

Anderung des

- Punkt 4.1. — Anderung der Anordnung von
Késtern fiir VV Einreichung
- Punkt 4.5. - Prémienfestlegung — VV mit

berechenbaren Einsparungen — Anderung der
Erlduterung vom Faktor B.

- Punkt 4.5. — Motivationsprémie - Maximalhéhe pro
1 MA wird von 20€ auf 10€ geédndert

- Punkt 4.6. - Benachrichtigung (iber den VV — neue
Bedingung zugefiigt (im Falle der Auszahlung der
Prémie fiir den VV).

- Punkt 4.9. - Keine Verbesserungsvorschldge sind —
neuer Punkt - Vorschldge fiir den Kauf einer neuen
Sache

- Logo Anderung
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